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ESIPUHE

itkenne on aihe, joka jollain ta-
valla koskettaa meita kaikkia.
Liikkuminen paikasta toiseen on
yksi arkieldméan peruspilareista,
lahes jokapiivainen valttimittomyys. Litken-
teestd riitt44 mielipiteitd, ja siitd voi puhua
kuten saasta. Jokainen meisti on joskus seissyt
ruuhkassa tai odottanut myohéassa olevaa junaa
karsimattomina. Joukkoliikenteen toimivuus
on usein parjauksen kohteena, mutta osassa
kansakuntaa paheksuntaa herittaviat myos
ne, jotka réyhkedsti ajavat omalla autolla tys-
paikan pihaan. Kun litkenne-sanaan lisdtdan
vield sanat digi ja aly, kasvavat mielipiteet
eksponentiaalisesti - saattaapa jopa puheen
adnensivykin muuttua vakaasta kiihkeaksi.
Litkennemairit ovat olleet jo pitkidin
kasvussa, eika ilmiélle ndy loppua. Vaikka tieto-
liikenne ja internet ovat kutistaneet maapallon
ennennikemittémin pieneksi, on ihmisilla
edelleen halu ja mahdollisuus liikkua paikas-
ta toiseen. Lentoliikenteen osalta kasvu on
erityisen vahvaa. Muissa liikennemuodoissa
oleellisin asia ei niinkéin ole absoluuttinen
madrien kasvu, vaan muutokset eri kulkumuo-
tojen kesken. Viime aikoina meilld Suomessa
on nihty Onnibussin huikea kasvu henkiléau-
toilun ja junan kustannuksella, sekd pyoriilyn
suosion lisidntyminen. Tana paivini nuorten
kaupunkilaisten ajamien ajokorttien maara on

kiantynyt Yhdysvaltain ja Tukholman tavoin

laskuun. Tulevaisuudessa auton omistamisen
sijaan rahaa kiytetiankin enenevissi maarin
erilaisiin liikkumisen palveluihin.

Liikenteen muutoksessa avainasemassa
ovat kaupungistuminen, arvojen muuttuminen
seka digitaalisuuden levidminen toimialariip-
pumattomasti. Oma auto ei enii ole jokaiselle
suomalaisille valttimittomyys tai entisenlai-
nen statussymboli. Thmisten muuttaessa yha
enemman kasvukeskuksiin, tulee myés infran
kehittdmisen painopiste pitda nailld alueilla.
Liikenteen suunnittelun tirkeys tulee koros-
tumaan entisestaan.

Suomi kulkee digitaalisen liikenteen ke-
hittdmisen karkijoukossa. Meilld julkishallinto
ja yksityinen sektori tekevit poikkeuksellista
yhteisty6ta tulevaisuuden liikennejarjestelyi-
den ja -palveluiden kehittimiseksi. Suomella
on kokemusta tietoverkkojen suunnittelusta
ja rakentamisesta, ja titi osaamista voidaan
hyoédyntid myos litkenteen digitalisoinnissa.
Suomella on kaikki mahdollisuudet toimia
alyliikenteen kdrkimaana ja tehdi digitaalisesta
litkenteestd uusi talouden vientiveturi. Nyt
tarvitaan vain kykya tunnistaa mahdollisuudet

ja rohkeutta tarttua tilaisuuteen!
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LIIKENTEEN
MURROKSET

Liikenteessd on tdlld hetkelld kdynnissd viisi isoa murrosta:

Digitalisaatio. Suuret tietoméairit ja niiden hyédyntdminen muutta-
vat liiketoimintamalleja. Avoimen datan hyédyntiminen, Big Data ja

esineiden internet (Internet of Things) tuovat uusia mahdollisuuksia.

Palvelumallit. Tulevaisuudessa liitkkuminen ostetaan palveluna. Kul-
jetukseen ja liikkumiseen syntyy aivan uudenlaisia konsepteja ja pal-
velukokonaisuuksia. Thmisten tottumukset ja arvomaailman muutos

antavat tukensa uusille liikennepalveluille ja niiden kiytolle.

Robotiikka. Digitaalisuus mahdollistaa robotiikan. Viimeistd4n vuonna
2030 teillimme ajaa jo ilman kuljettajaa kulkevia robottiautoja. Ylail-
moissa lentdi kauko-ohjattavia pienoishelikoptereita, jotka hoitavat ta-
varankuljetusta. Robotiikka etenee vaiheittain, ja siit4 on jo ensimmaisia
kokeiluja. Robotiikka on valtava autoteollisuuden kehitystrendi. Tama
edellyttda kuitenkin lainsddd4dnnéllisia muutoksia, vastuukysymysten

kisittelya seka pilottikokeiluja.

Kaupungistumisen kiihtyminen muuttaa tulevaisuuden litkenne-

tarpeita ja ihmisten liikkumista.

Eri liikennemuotojen kilpailun avautuminen tuo markkinoille

uusi pelureita ja tdysin uusia palveluita.




DIGITAALISUUS ON MAHDOLLISTAJA

Digitalisaation yhteydessi puhutaan usein siit4,
kuinka prosessit tulee muuttaa sihkéisiksi. To-
dellisuudessa kyse ei kuitenkaan ole nykyisten
mallien viemisesta siahkoiseen muotoon, vaan
toimintatavat ja logiikat on rakennettava ko-
konaan uudestaan. Liikenteen digitaalisuuden
muutos on kokonaisvaltainen - se on yhti iso
muutos kuin aikanaan héyryn korvaaminen
sahkoll4. Seuraava kehitys koskee tiedon ja ro-
botiikan entist4 tehokkaampaa hyédyntamista.

Maailmanlaajuisesti lilkennemuodot ja
-mallit ovat hyvin erilaisia sijainnista riippu-
en. Linsimaissa litkenne on esimerkiksi hyvin
erilaista kuin Kaukoidéssi. Kehitysti tapahtuu
toki joka paikassa, mutta linsimaissa kehityksen
arvot ja tavoitteet on erilaisia kuin kehittyvis-
si maissa. Meilld sdantely on voimakasta ja
turvallisuus on yksi merkittivin tekija. Myos
ympaéristotekijat vaikuttavat vaa’assa. Talla
hetkell4 hyétyja pyritaan hakemaan uudesta

teknologiasta ja sen tuomista mahdollisuuksista.

»

Digitaalisuus on se, joka mahdollistaa arvo-
jen ja tapojen muuttumisen — digi ei siis ole
draiveri, vaan mahdollistaja. Digitaalisuus
on se, joka vapauttaa meiddin innovoimaan

uusia mahdollisuuksia.

— Tero Jokilehto

Suomella on vahva litkenneinfra, jonka yllapito
on kallista maamme suuruudesta johtuen. Pitkit
valimatkat ja etdisyydet ovat yksi Suomen litken-

teen erikoisuus. Kaupunkien lisiksi meilta 16y-

tyy valtavasti harvaan asuttuja maaseutualueita.
Liikenteelle haasteita asettaa myds ilmastomme:
jaiset ja lumen peittdmit tiet asettavat robotii-
kallekin toisenlaisia haasteita kuin Kalifornian

auringon alla ajaminen.

»

Liikenne tulee olemaan huomattavasti
turvallisempaa. Liikennekuolemat ovat jo
vithentyneet paljon, mutta suurin riski eli

ihminen, on vield yhtdlosti ratkaisematta.

- Timo Honko

Suomessa keskustellaan till4 hetkelld vahvasti
litkennepalveluiden sidntelyn lopettamises-
ta ja kilpailun avaamisesta. Tdhin vaikuttaa
osaltaan EU-lainsdddant®, mutta samalla on
my6s huomattu, ettd kilpailu kannattaa avata.
Kilpailun myé6ti palvelut paranevat ja moni-
puolistuvat ainakin siell4, missa on ihmisii eli
kayttajia. Ensimmdisia avauksia on jo nahtykin
esimerkiksi Onnibussin tullessa markkinoil-
le sekd Uber- ja Kutsuplus-kokeilujen ollessa

kéynnissi parhaillaan.

»

Alyliikenne syntyy palvelumarkkinoista, ei
viranomaistoimintana, ja siksi markkinatoi-

mijuus on ddrimmdisen tirkedd.

- Risto Murto



MUUTOKSEN

AJURIT

itkkuminen ja litkkumistarpeet
muuttuvat yksiléllisemmiksi ja
yhteiséllisimmiksi. Kaupungeis-
sa asutaan tiiviisti ja se vihen-

t44 autoilun tarvetta.

Auto seisoo kdyttimdttomdind paikallaan
tilli hetkellid yli 90 % ajasta. Jatkossa
henkiléautot voisivat olla yhteiskdytéssd,

jolloin kéyttéastekin nousisi korkeammaksi.

- Tiina Tuurnala

Tyénteon seki palveluiden sihkéistiminen
muuttavat liitkkumista. Myés elinkeinoeldméan
rakennemuutos vaikuttaa litkenteeseen. Asi-
antuntijaty$ tapahtuu kaupungeissa, jonne
myds palvelut keskittyvat. Asiointi siirtyy yha
enemman internetiin ja palvelut digitalisoitu-
vat. Digitaalisuus luo jirjestelmain, joka hoitaa

asioita ihmisen puolesta.
»”»
Mitid enemmiin on asiakaspoolia eli kéyt-
tdjid, se mahdollistaa paremmat palvelut.

Téssd tullaan kaupungistumiseen ja sen

luomiin ilmiéihin.

- Jouni Wallander

»

Sihkdisyys tekee sen, ettei ihmisten tar-
vitse endd fyysisesti mennd joka paikkaan.
Esimerkiksi jo nyt téihin mennddn sosiaali-

suuden, ei tarpeen vuoksi.

— Tero Jokilehto

Samalla on tapahtunut myés arvomaailman
muutos. Enii jokaisen suomalaisen ei ole valt-
tdmitontd omistaa autoa. Ajokortteja ajetaan
entistd vihemmain sekd Suomessa ettd muissa
maailman kaupungeissa - trendin oletetaan jat-

kavan levidmistian kaupungistuneilla alueilla.

»

1960-70 -luvuilla meillé oli vapaan autoi-
lun ideologia ja infran piti se mahdollistaa.
Nyt tdmd on muuttumassa selvésti: peridén-
kuulutetaan kestivimpid ja tehokkaampia

litkennemuotoja.

- Jouni Wallander

Arvomaailmassa ekologisuus kasvattaa suo-
siotaan seki yksiléiden ettd yhteiskunnan
edistimini ja yksityisautoilun viheneminen

onkin selked ympéristetu.

»

Polttoainetta autot tulevat tarvitsemaan myés
jatkossa. Néihtdviksi jéid, miki on tulevaisuu-
dessa huoltoasemilla myytivi energiamuoto.
Autoilu tulee kuitenkin varmasti olemaan

puhtaampaa, mutta kokonaan se ei tule hd-

vidmdcdn. Tehokkaammaksi se kylld muuttuu.

- Alexej Von Bagh

Digitaalisuus on koko yhteiskunnassamme
iso murros: se antaa mahdollisuuden luoda
uusia palveluita ja vaihtoehtoja seki tehda
muutoksesta liiketoimintaa ja rahaa. Jatkossa
liikennepalveluihin syntyykin aivan uusia in-
novatiivisia palvelukonsepteja, toimijakentti
muuttuu ja mukaan saadaan aivan uudenlaisia
pelureita ja palveluita. Vanhat rakenteet, mo-
nopolit ja jarjestelmit murtuvat ja liikenteen

markkina siivutetaan uusiksi.

»

Jonkun litketoiminta tulee menemddn kural-
le, mutta se ei voi estdd koko yhteiskunnan
kehitystd. Vanhojen instituutioiden on taivut-

tava muutokseen ja kehityttdivi sen mukana.

— Risto Murto

Liikkumiseen kiytetdin verrattain paljon ra-
haa: keskimairin 300 - 500 euroa kuukaudessa
per henkil$. Koko Suomen litkennemarkkina on
noin 40 miljardia euroa. Maailmanlaajuisesti
vastaava luku on arvioiden mukaan noin 10 000
miljardia. T4lld rahami4rilla on mahdollista jo
ostaaja tuottaa paljon palveluita. Litkenteeseen
kiytetty rahamaira tuskin kasvaa, mutta se
jakautuu eri tavalla. Eniten markkinaosuutta
tullaan kerddmaiin yksityisautoilusta sen va-

henemisen kautta.




LIIKENNE
PALVELUNA

atkossa litkenne muuttuu palveluksi

kulkuvilineest4 riippumatta. Yhteis-

kunnan muuttuessa myés ihmisten

litkkumistarpeet muuttuvat. Eri lii-
kennemuotojen rajat hamartyvit. Thmisilla
tulee olemaan kiytdssi jonkinlainen kuukausi-
tai matkakortti nykyisten puhelinoperaatto-
reiden dataliittymien tapaan. Kuukausihin-
nalla saa kayttaa kaikkia eri litkennemuotoja
oman palvelupaketin arvon mukaisesti. Eri
tarkoituksiin on erilaisia liitkkumispalveluita
ja kayttaja valitsee itselleen sopivimmat. Yksi
kortti yhdistda siis niin junat, bussit, taksit
kuin uudet, viel4d tuntemattomat, palvelut
yhden kokonaisuuden alle. Enéi ei osteta lip-
puja eri liikennevilineisiin, vaan ostetaan yksi
matkalippu, joka vie perille asti.

Digitaalisen Suomen ja digitaalisen
litkenteen rakentaminen ei ole mahdollista
ilman laadukasta tietoa. Tieto on muokannut
koko litkennesektorin ajattelua aivan uudella
tavalla. Alyliikenteen tuomat mahdollisuudet
ovat nostaneet tiedon merkitysti uudenlaisen
litkenteen luomisessa.

Tietoa kerdtddn valtavasti jo nyt mm.
erilaisista liikenteen hiirisisti, lilkennevir-
roista, tietdist4, litkenteen sujuvuudesta sekd
kelista. Jatkossa erilaiset tietoon perustuvat
palvelut tukevat liikkumista ja tekevit siit4 en-
tistd helpompaa ja sujuvampaa. Tulevaisuuden
litkenteen kehitys perustuu digitaalisuuteen
ja tiedon paalle rakennettaviin palveluihin.
Avoin data ja suurten tietovarastojen avaami-
nen moninkertaistavat kdytéssa olevan tiedon
madran. Tieto on yhteiskayttoistd ja litkenteen
operaattorit vastaavat asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin puhelinoperaattorien tavoin. Tieto
on litkenteen viides muoto ja se nivoo yhteen
nelja muuta muotoa: ilmailun, merenkulun,

rautatiet ja tielitkenteen.

»

Suomessa on puhuttu paljon palveluviyléstd.
Liikenne voisi toimia tdmdn hyddyntdéjéind
ja edellikdvijind. Liikenteessd tarvittavat
tiedot voisi vilittyd palveluviylin kautta,

ja olla siten saatavilla kaikille.

- Mia Nykopp

Tieto liikennemuotona tuo entisti vahvemmin
esiin yksittiset kansalaiset ja heid4n tarpeensa,
silla se keskittyy litkkumiseen erityisesti palve-
luiden ja kayttijan nakokulmasta. Liikenteen
muuttuessa palveluksi muuttuu myés tapa, jolla
liikennettj tarjotaan kuluttajille.

Palvelun tulee olla mahdollisimman help-
poa ja sujuvaa ja liikenteen palvelukokemus
nouseekin suureen rooliin. Pelkki paikasta
toiseen siirtyminen ei enaa riitd, vaan varaa-
misen helppous, aikataulujen selvittiminen,
kustannukset sekid matkustuksen aikana
kaytossi olevat palvelut nousevat tarkeiksi
tekijoiksi. Digitaalisen litketoiminnan yhtey-
dessé usein kuultavat termit palvelumuotoilu,
kayttoliittyma ja kayttdjikokemus yleistyvit

myos litkennepalveluiden suunnittelussa.

»

Esimerkiksi Onnibussissa ei ole lainkaan
screenejd, silld lidhes kaikilla matkusta-
jilla on mukanaan omat padit ja sisdllét.
Téarkedmpdd on sihko ja nettiyhteys, jotka
mahdollistavat sujuvan tyénteon matkus-

tuksen aikana.

- Lauri Helke



)

Robottiautot mahdollistavat
sujuvan tyénteon ja matka-ajan
tehokkaan hyddyntimisen.

- Mia Nykopp

Oman matkaketjun henkilékohtainen rai-
taléitadvyys ja ennustettavuus parantuvat.
Reaaliaikaisuus, tarkat sijaintitiedot ja eri lii-
kennemuotojen parempi linkittdminen tuovat
mahdollisuuden seurata litkennetietoja aivan
toisella tapaa. Valtaosa ihmisist4 kulkee aina
tiettyja reitteji; tdmi tulee huomioida myés
litkennepalveluita tarjottaessa. Sovelluksen
on turha kysyi mihin aikaan ja minne haluat
kulkea, mikali paivittidin matkustat samaa
reittii tiettyyn aikaan. Kdytettivyys ja palve-
lukokemus nousevat my®és litkennematkustajan
arkeen. Tirkeinti on tehdd matkustuksesta

mahdollisimman huomaamatonta ja helppoa.

»

Meilld tulevat yleistymddén uudet energiamuo-
dot, sahkéautot ja ilman kuljettajaa litkkuvat
autot sekd erilaiset ovelta ovelle -tyyppiset

kuljetusketjut myds henkildlitkenteeseen.

- Tiina Tuurnala

»

Yksi iso muutos on tuottovaatimus. Nykyi-
selle infralle ja kalustolle odotetaan jatkossa
ihan toista, parempaa kéyttéastetta. Val-
taosa autoista on kdytdssd vain muutaman
prosentin pdivistd ja sama koskee myds
tieverkkoa. Digitaalisuuden mydétd kdyt-
téastetta saadaan paremmaksi. Aika- ja
paikkaperusteisilla ruuhkamaksuilla puo-
lestaan voidaan tasoittaa ruuhkapiikkejd

siten, ettei uusia kaistoja tarvitse rakentaa.

- Jouni Wallander

KAUPUNGISTA MAASEUDULLE -
KOKO MAA LIIKKUU

Liikenne on pitkalti jakautunut kaupunkien,
kaupunkiseutujen ja maaseudun valill.
Nim3 tullaan todennikéisesti tulevaisuu-
dessa integroimaan yhteen niin, etti valta-
kunnallinen matkalippukortti toimii kaikissa

liikennevilineissa.

»

Paikallislitkenteeseen syntyy brindejd, jotka
ovat huolellisesti mietittyji kaupunkikohtai-
sesti. Tampereella tulee esimerkiksi olemaan
punaiset bussit, Lahdessa siniset. Lihijuna
ja kaupunkiratikka tulevat Helsingin liséksi
myds muihin kaupunkeihin. Kaukoliiken-
teessd meilld tulee olemaan muutamia omia
briindejd ja kaupunkiseutujen vilille rakenne-
taan nopeita ja toimivia yhteyksid, jotka ovat
aitoja vaihtoehtoja omalle autolle. Niin ollen

hitaat, pysdkiltd toiselle ajavat reittiliiken-

nevuorot tulevat nykyisenlaisina hévidmddn.

- Lauri Helke

Paikallisliikenne saa t4lla hetkelld melko paljon
tukea ja jatkossa tdm4 tuki tulee todennikoéi-
sesti siirtymain yksityiselle puolelle, joka myés
jarjestid paikallislitkenteen. Jatkossa myés
pienemmit yritykset voivat todennikéisesti
osallistua kilpailutuksiin ja pa4std mukaan
kaupunkiliikenteeseen. Maaseudulle tulee syn-
tymain uudenlaisia hybridipalveluita, jotka
yhdistivat esimerkiksi nykyiset taksi- ja bus-
sikuljetukset. Yksi toimija saattaa maaseudulla

hoitaa pikkubussikuljetuksena esimerkiksi van-

husten palveluajot, lasten koulukyytiajot sekd
postilitkenteen. Erilaiset kimppakyyditykset

tulevat kasvamaan myés maaseudulla.

»

Maaseudulla tuetulta litkenteeltd edellyte-
tddn suurempaa tehokkuutta, ja maaseudun
litkennepalvelut ovatkin iso kysymysmerkki ja
kehityshaaste. Nythén hassua on esimerkiksi
se, ettd tilld hetkelli taksi ei lain mukaan saa

kerdtd useita matkustajia samaan kyytiin,

ja tdmd estdd kimppakyytien jdrjestimisen.

- Jouni Wallander

»

Samat ongelmat, joihin uudet palvelut, kuten
esimerkiksi Uber uhkaavat kaatua, estdivit
maaseudulla uusien palveluiden synnyn.
Niémd rajoitteet tulevat poistumaan, silld
maaseutuliikenne on meilld yksi erittdin iso
kysymys. Myos sinne tulee saada digitaaliset
palvelut ja maaseutu on saatava mukaan

kehitykseen. Siksi on tirkedd, ettd ndemme

mahdollisuuksia, emme vain uhkakuvia.

- Tero Jokilehto

Maaseudun litkennekysymykseen liittyy myos
autoilun verotus. Todennikéisesti kayttomak-
sut tulevat maaseudulla, jossa autoa tarvitaan
enemman, olemaan edullisemmat kuin kau-
punkien ytimessd, jossa on toimivat joukko-

liikkenneyhteydet.



MOBIILILIIKENNE

Jatkossa kaikki tulee menemddn mobiiliin.
Ennen ajateltiin, ettd kaduilla ja pysikeilld
olisi joitakin digitaalisia laitteita, mutta
nyt selked trendi on mobiili. Toki pysdkeilld

olevia laitteita on jatkossakin, mutta niiden

suhteellinen osuus vihenee.

- Jouni Wallander

Jatkossa matkaketjut haetaan helposti &ly-
puhelinten kautta - matkat myds varataan ja
maksetaan mobiilisti. Alykkait sovellukset
etsivit parhaat reitit matkustajan puolesta ja
tarjoavat joustavat vaihtoehdot yksiléllisen
tarpeen tai mieltymysten mukaan. Samalla
mobiilista kertyy myés paljon dataa: paikka-
ja ostotietoja, jotka helpottavat palveluntar-
joajia ja mahdollistavat paremman palvelun
tarjoamisen matkustajalle. Koko matkaketju
siirtyy siis aidosti kdnnykkain — dlypuheli-
mesta tulee nykyistikin enemmaén ihmisten
toimintojen moottori ja mahdollistaja. Uudet
palvelut hyédyntavat kdyttijin tunnistamis-
ta, paikantamista, tiedonsiirtoa sekd mobiilia
maksuprosessia. Samalla my6s litkenteen suun-
nittelu helpottuu, kun tiedetd4n miten ja missi
ihmiset liikkuvat, ja miten he haluavat liikkua.

Yksi esimerkki tillaisesta tiedonkeruusta
loytyy Tallinnasta, jossa Sports Trackeria kayt-
tavilta pyorailijoiltd on pyydetty lupa heidin
paikkatietojensa kiyttimiseen. Sovelluksen
avulla seurataan, mill3 reiteilld ja missi tal-
linnalaiset pyoriilevat. Talld hetkelld kau-
pungissa ei ole kunnollista pyériilyverkostoa,
ja kerdtyn tiedon avulla pyériteiti voidaan
jatkossa rakentaa oikeisiin paikkoihin. Sa-

mantyyppisii kokeiluhankkeita on kiynnissa

ympéri maailman, ja ne tulevat yleistymaan
globaalisti eri liikennemuotoihin.
Mobiilipalvelut voidaan jakaa viran-
omaisten tuottamiin yleisiin palveluihin seki
yksityisten tuottamiin kaupallisiin palveluihin.
Viranomaispalveluja voivat olla esimerkiksi
erilaiset litkenteen turvatiedotteet ja maksut,
kaupallisia puolestaan esimerkiksi kaluston
hallintaan, navigointiin, liikennetiedotukseen,
sihkoiseen maksamiseen ja varaamiseen liit-

tyvit sovellukset.

UUDENLAISET PALVELUT
JA HINNOITTELUMALLIT

Erilaisten, kaikki liikennevilineet kokoavien
litkennepakettien lisiksi uudet liikennepalvelut
tulevat muuttamaan my®és liikenteen hinnoit-
telua. Jatkossa tullaan siirtymaan enenevissi
madrin dynaamiseen hinnoitteluun, jossa liput
hinnoitellaan kysynnan mukaan. Ensimmiiset
liput ovat aina muita halvempia, jotta liiken-
neviline saadaan mahdollisimman tiyteen.
Hinnoittelu myés ohjaa kysyntaa. Esimerkiksi
junareitin kustannukset ovat matkustajaméris-
t4 riippumatta aina samat, tuotto vain vaihtelee
sen mukaan, onko kulkuneuvo tiynni vai ei.
VR onkin jo muuttanut hinnoitteluaan niin,
ettd matkan varauksen ajankohta vaikuttaa
matkan hintaan - tyhjilld junilla ajaminen ei
ole kannattavaa liiketoimintaa.

Liikenteessi, niin kuin muussakin lii-
ketoiminnassa, digitaalisuus muuttaa myds
ansaintalogiikoita. Media on ollut yksi tyyp-
piesimerkki siit4, kuinka digitaalisuus on pa-
kottanut koko toimialan miettimain uudestaan
niin liiketoimintamalleja kuin ansaintalogiikoi-
takin selviytyikseen maailman muutoksessa.

Todennikéisesti Googlen, Spotifyn, Netfli-

xin ja muiden vastaavanlaisten palveluiden
hinnoittelumallit tulevat yleistymain myos
liikkennepalveluissa. Liikenteen hinnoitteluun
sekd palvelukonsepteihin tarvitaan uudenlai-
sia innovaatioita, joilla synnytetdan rahaa ja

mahdollistetaan uudenlainen liiketoiminta.

»

Yhteiskunnan on mietittdvi millaisia an-
saintalogiikoita tulevaisuuden liikkumispal-
veluille sallitaan. Milli keinoilla yritykset
jajirjestelmdt voivat ottaa rahaa vastaan?
Sallitaanko esimerkiksi julkishallinnon
puolelta yllipidettdvid karttoja, joihin yri-
tykset voivat ostaa mainoksen, niin ettdi
kartta ohjaa kahville esimerkiksi tiettyyn
kahvilaan? Voidaanko liikennepalveluissa
hyviiksyd tuotesijoittelu? Palveluiden ke-

hittimiseen tarvittava raha on joka tapauk-

sessa kerittivi jostakin: voiko esimerkiksi

Trivago-tyyppinen malli nostaa tietyt yri-
tykset litkennekarttojen tai -hakujen kdr-
keen maksua vastaan? Valitettavan usein
ilmaiset palvelut ovat tehottomia eiviitkd ne

kehity. Siksi litkenteen tulisi olla yritysten,

ei yhteiskunnan bisnes.

- Tero Jokilehto

»

Isosti tulevat lyomddn lapi mallit, jotka
helpottavat ihmisen arkea. Liikenteeseen
syntyy uusia lisdarvopalveluita, jotka hel-
pottavat kuluttajan arkea. Tiami tulee myés
muuttamaan palvelurakennetta. Jatkossa

esimerkiksi verkkokauppaostokset voidaan

toimittaa suoraan parkissa olevaan autoon.

- Toni Silvferberg

Jatkossa ainakaan pitkdn matkan liikenne
ei toimi nykyisell4 tavalla, jossa esimerkiksi
bussit ajavat tiettyji reitteja silti varalta, ettd
joku hyppaa pysikilta kyytiin. Tulevaisuu-
dessa lippu varataan aina sihkoéisistd jarjes-
telmistd, joiden kautta voi ostaa paikan eri
litkennevilineisiin seki vertailla sujuvasti eri
lippujen hintoja Hotels.com tai e-bookers.com
-palveluiden tapaan. Jotta joukkoliikenne olisi
aidosti vaihtoehto yksityisautoilulle, tulee
sen olla helppoa ja sujuvaa seki edullista.
Jotta kustannukset taas pysyisivit edullisi-
na, tarkoittaa se sit4, ettd paikat on myytavi
tdyteen. Vastaavan kaltainen esimerkki on
ollut lentoliikenteessi kiytéssi jo pitkdan.
Murrosvaiheessa tullaan varmasti ndkeméin
erilaisia hinnoittelumalleja, mutta suunta tu-
lee olemaan matkustajaa suosivaan suuntaan.
Matkustajat tarvitsevat enemmaén joustoa ja

litkennevilineen vapaampaa valintaa.



Uusien palveluiden myétdi ihminen voi aidosti
valita, ettd auto jdd tinddn kotiin, koska
joukkoliikenne on helppoa ja halpaa. Meillé
tulevat yleistymdin kokonaisuudet, jotka
eivit ole vain yksityisautoilua tai joukkolii-
kennettdi, vaan hybridimalli, joka yhdistelee
sujuvasti molempia. Yksityisautoilu ei poistu,
mutta jatkossa ihminen voi paremmin valita

meneekdé héin autolla vai ei. Joukkoliikentees-

td tulee aito vaihtoehto, ei vain pakkokdytto.

- Lauri Helke

Kutsuplussan tapaisen kokeilut tulevat
yleistymédn. Timd on hyvi esimerkki siitd,
kuinka julkishallinto on mukana kehittd-
missi tulevaisuuden liikennetti. Kukaan

yritys tuskin olisi uskaltanut ottaa kokeilua

ja riskid niskoilleen. Néiden kokemusten

perusteella saadaan arvokasta tietoa mat-
kustajien mieltymyksistd ja voidaan palvelua

kehittdd edelleen entistikin toimivammaksi.

- Tiina Tuurnala

PYHA LEHMA - AUTO

Yksityisautoilun puolella tullaan siirtymaan
yhi enemmain kiyttéperusteisiin maksuihin.
Todenndkoisesti polttoaineen verotus piene-
nee ja kiytosti maksetaan todellisen kiytén
mukaan esimerkiksi tiemaksuilla seki ajetuilla
kilometreilld. Osa litkennevyshykkeista saattaa
olla muita kalliimpia ruuhkien rajoittamiseksija
litkenteen jakamiseksi. Myos auton omistajuus
vahenee ja haltijuus lisd4ntyy. Jo nyt on mahdol-
lista kerati erilaista hallitsijatietoa ja kohdistaa
maksut kdyttijikohtaisesti. Jatkossa auto saat-
taa kdynnisty4 esimerkiksi sirullisella ajokortilla
tai sormenjilkitunnistimella, joka mahdollistaa

todenmukaisen kiyttijatunnistuksen.

»

Henkiléautojen viheneminen on virheelli-
nen tulkinta. En usko, ettid henkiléautoilu
lakkaa, mutta se muuttuu tehokkaammaksi
esimerkiksi erilaisten yhteisautojen kautta.

Autoilu on kuitenkin tehokkain tapa litkkua

paikasta toiseen.

- Risto Murto

Teillimme tulee siis jatkossakin olemaan
autoja, mutta se mihin ja minne litkutaan,
muuttuu. Kellonaikoihin tulee joustoa ja lii-
kennevirtoihin muutoksia esimerkiksi jous-

tavien tydaikojen, etitoiden ja teiden ruuh-

kamaksujen lisdantymisen myo6ta. Tall4 tulee
olemaan iso merkitys kaupunkien litkenteelle

ja litkkenneruuhkille.

»

Autojen kehityksen myéti niiden pédstot
pienenevit ja litkkuminen on nykyistd puh-
taampaa. Jatkossa autolla paikasta toiseen
siirtyminen ei ole se juttu, vaan térkeddin
osaa nousee elamyksellisyys. En usko lentd-
viin autoihin, kylld niilli ajetaan jatkossakin,
mutta ajamisesta haetaan nautintoa harras-
tuksen tavoin. Tétd voisi verrata esimerkiksi

nyt moottoripydriin, joilla ei ajeta tarpeen,

vaan eldmyksellisyyden ja nautinnon vuoksi.

- Toni Pallaspuro

»

Autoilu ei tule katoamaan minnekddn.
Jatkossa yksityisautoilu todenndikdisesti
muuttuu niin, ettd joku myy kiintedlld hin-
nalla kaiken autoon liittyvin huoltoineen
pidivineen ja varsinainen omistajuus vihenee.
Oleellinen kysymys liittyy sithen, kuka vas-

taa ja huolehtii ndistd yhteiskdyttéautoista,

jos ei sillé ole varsinaista omistajaa.

- Alexej Von Bagh

Liikenteen turvallisuus tulee parantumaan
ajoneuvojen kehityksen myota. Talla hetkella
ihminen on usein liikenteen suurin riski, silla
huomion herpaantuminen voi helposti johtaa
esimerkiksi perdanajoon. Teknologian avulla
tillaisia riskeja voidaan vihentii — ihmisella
kuluu noin yksi sekunti ennen kuin han kyke-
nee reagoimaan. Teknologian reaktionopeus

on paljon nopeampi.

»

Keskeinen kysymys liittyy auton omistami-
seen. Luottavatko ihmiset niin paljon julki-
seen palveluun ja joukkoliikenteeseen, ettd
uskaltavat olla ilman autoa? Palveluihin ja
teknologiaan tulee voida luottaa 100-pro-
senttisesti, varmuus on aivan keskeinen jut-
tu. Jos digitaaliset palvelut toimivat kuten
nykyiset tietokoneet, jotka kaatuilevat juuri

silloin kuin niité tarvitsisi, silloin ei voida

luottaa, eiki omasta autosta luovuta.

- Risto Murto

Robottiajoneuvojen kehitys vaikuttaa myés
vanhusten ja muiden erityisryhmien liikku-
miseen. Kun ajoneuvolla ei ole tarvetta kuljet-
tajalle, voi kuka tahansa hypita robottiauton
kuljetettavaksi. TAma tuo kuitenkin monen-
laisia vastuukysymyksii ja vaatimuksia my6s
lainsidadannélle. Kuka on vastuussa, joka ro-

bottiajoneuvo joutuu onnettomuuteen?



TIETOA,
TEKNOLOGIAA,
ANALYTIKKAA...
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Avoin data ja sen
hyddyntimismahdollisuudet
kehittyviit koko ajan - tieto menee
pilveen. Meilli Suomessa osataan
jo nyt paljon, ongelma on se, etti
me emme osaa kaupallistaa.

- Tero Jokilehto

eknologia ei rajoita uusien pal-

veluiden kehittamista. Kaikki

tarvittava tieto, teknologia ja

osaaminen on jo olemassa. Lii-
kennepalveluiden kehittéjien kiytdssi on
valtavasti erilaista ja eri kanavista saatavaa
tietoa. Liikennevirasto on jo avannut isoja
datavarastojaan yleiseen kdytt66n ja loputkin
tullaan avaamaan vuoteen 2016 mennes-
sé. Internet of Things, laitteiden anturointi
seki tele- ja paikkatiedot tuovat jatkuvasti
uutta ja erittdin tarkkaa tietoa kehittijien
kiytettiviksi. Analytiikan avulla niisti tie-
doista on loydettivissa asioita ja ilmioitd,
joita ihminen ei kykene havaitsemaan, ja niitd
voidaan hyédyntai palveluiden kehittdmisen
lisdksi esimerkiksi litkenteen reaaliaikaiseen
seurantaan ja ohjaamiseen. Suuria, eri pai-
koista saatavia datamassoja yhdistimalla ja
analysoimalla voidaan 16ytédd yhteyksi4, joita
ei muuten olisi mahdollista 16ytaa. Tiedon
kerdys, louhinta ja kehittynyt analysointi on

alykkaan litkenteen peruskivi.
”»
Alykas liikenne edellyttdd anturointia, tie-
don kerddmistd, vilittdmistd, analysointia

ja sen kytkemistd takaisin palveluntuottajan

liiketoimintaprosessiin.

- Timo Honko

»

Teknologian hinta on ratkaisevaa. Jotta
uusi teknologia saadaan massatuotantoon
ja kaikkiin ajoneuvoihin, tulee hinnan olla
halpa. Tamdin mahdollistaa ajoneuvokannan

uudistamisen ja siti kautta dlyliikenteen.

- Toni Silvferberg



Julkishallinnolla on valtavat tietovarannot,
joita avataan yhteiseen, vapaaseen kaytto6n

parhaillaan.

»

Liikennevirasto on avannut tietojansa esi-
merkiksi junien kulkutietojen osalta ja se on

poikinut heti muutamia sovelluksia.

- Timo Honko

Aikaisemmin jotkin julkishallinnon organi-
saatiot ovat saaneet tiedon luovuttamisesta
tuloja, joten tiedon avautuminen merkitsee
niille litkketoiminnan uudelleen suunnittelua.
Myés yksityinen sektori tuottaa jo nyt paljon
tietoa esimerkiksi litkenneinfrastruktuurista.
Palvelut kuten HERE ja Google keraivit jat-
kuvasti valtavia mairii dataa, ja tistd syysti
toimiva yhteisty6 julkisen ja yksityisen sek-
torin valilla on palvelukehityksen ja erilais-
ten palveluiden yhteen kytkemisen kannalta

erittdin tarkeaa.

»

Avoin data on ddrimmdisen tirkedd litken-
teen suunnittelulle. Sitd kautta voidaan saa-
da tietoa esimerkiksi siitd, kuinka paljon
yksityisautoja ja matkustajia kulkee vaik-
kapa Helsinki-Tampere -tielli. Tétd kautta

tunnetaan siis litkkujien mddrd ja sitd kautta

markkinavolyymi.

- Lauri Helke

Liikennedata on mielenkiintoista myds mo-
nien muiden kuin litkennealan toimijoiden
kannalta. Liikkeenharjoittajille matkustajat
ovat asiakkaita. Matkustusvirrat mairittelevit

kauppakeskusten ja liikkeiden sijaintia, ja siksi

on oleellisen tirkeii tietidi, kuinka ihmiset

litkkuvat ja missa he viettdvit aikaansa.

»

Tiedon keruun lisiksi tulee myds huolehtia

siitd, ettd luottamus tietoon sdilyy.

- Tiina Tuurnala

ANALYTIIKKA NOUSEE
ENTISTA SUUREMPAAN ROOLIIN

Alykkaat liikennepalvelut eivit synny ilman
analytiikkaa. Analytiikan avulla erilaisia sovel-
luksia voidaan kehittia eri liikennemuotoihin
ja automaation méairi kasvaa. Busseille voidaan
analytiikan avulla rakentaa vihreiden valojen
linjaa ja kuljettajaa neuvoa vauhdin optimaali-
sessa siitelyssa. Sama koskee vaikkapa kavelya
- paikkatietojen avulla kivelija4 voidaan ohjeis-
taa liitkkumaan joko nopeammin tai hitaammin,
jotta hin paisisi jatkuvasti kulkemaan vihre4s
linjaa ilman turhia pysihdyksii.

Tiella litkkujilta voidaan kerati erilaista
dataa joko ajoneuvojen antureista, teilld olevis-
ta antureista tai paikkatiedonnuksien kautta.
Analytiikka mahdollistaa esimerkiksi tiedon
saannin teiden kunnossapidosta; tien lamp6ti-
lasta, liukkaudesta, onko tie aurattu, hiekoitettu
ja niin edelleen. Analytiikkaa hyédyntamalla
voidaan siis vaikuttaa litkenteen turvallisuuteen
ja sujuvuuteen. Poikkeustilanteissa litkennetta
voidaan alykkaisti ohjata erilaisille poikkeus-
reiteille, ilman ett4 kaikki siirretdan samalle
tieosuudelle.

Monissa uusissa ajoneuvoissa on jo nyt
erilaisia antureita, joiden avulla voidaan keriti
erilaista litkennetietoa. Haasteena on saada

namai tiedot vapaaseen hydtykiyttoosn, silld

talla hetkellad kaytossa ei juurikaan ole yh-
teisii standardeja ja normeja. Talld hetkelld
tiedot ovat auto- ja huoltoyrityksien omassa
kiytossa ja nama tiedot tulisi valjastaa koko
yhteiskunnan hyédyksi. Yhteiset standardit
ovat jo kdytossa monissa antureissa, mutta
jatkossa tdma pitd4 laajentaa myds muuhun
teknologiaan. Jatkossa autot tulevat kom-
munikoimaan my6s keskeniin ja jakamaan
toisilleen mm. saihin, keliin ja ldhialueisiin
liittyvaa liikkennetietoa.

Suomessa on melko vanha autokanta
ja jo nyt ostetut uudet autot tulevat olemaan
kiytossa vield 20 vuoden paasta. Meilld tulee
olemaan mielenkiintoinen murrosaika, jolloin
teillimme litkkuu uusia ja vanhoja, miehitettyi

ja miehittdmittomii ajoneuvoja yhté aikaa.

»

Ajoneuvojen anturoinnilla ja elektroniikalla
saadaan ajoneuvoihin liittyvdd teknistd da-
taa, jota voitaisiin hyédyntdd paljon nykyistd
paremmin. Niiden avulla esimerkiksi autojen

huollot voitaisiin hoitaa anturitietojen mu-

kaisesti jopa tehdi etéind.

- Toni Silvferberg

»

Uusin autoihin on jo tulossa jdrjestelmiit,
jotka voidaan integroida mihin tahansa
palveluun. Auton nettiselaimesta voi lada-
ta erilaisia appseja oman tarpeen mukaan,
Nykytekniikka siirretdidn tdysimddrdiisesti

myds autoihin - auton syddn ei endd ole

moottori, vaan tdysiverinen tietokone.

- Alexej Von Bagh

AVOIMUUS JA YHTEENSOPIVUUS

Liikenteessi aly on valtavassa roolissa jo nyt.
Samalla tieto on my®és dlykkiiden jirjestelmien
kulmakivi. TAman paivan liikenteen hallinta
ja ohjaus vaativat alya, teknologiaa ja tiedon
hyédyntamista. Uusia palveluita kehitettiessa
tarkeiksi tekijoiksi nousee mm. datan saata-
vuus ja datan laatu. Avoin data mahdollistaa
moninkertaiset hyddyt sekd uudet innovaatiot
ja palvelut. Avoin lihdekoodi on kaiken uuden
perusta, ja se tulee huomioida uuden kehit-
tamisessi. Tiedolla johtaminen mahdollistaa
tuottavuuden nostamisen aivan uudelle tasolle,

jos mahdollisuudet vain osataan hyddyntia.

»

En usko mihinkddn the master of all -jérjestel-
mddn. Jirjestelmien mddrd tulee kasvamaan
entisestddn, mutta kaikissa jirjestelmissd
pitdisi olla avaimet rajapinnat, joiden avul-
la ne voivat keskustella keskendin. Meiddin
taytyy kyeti kehittidmddn sellainen yhteinen
arkkitehtuuri, jossa tiedon siirto jirjestel-
mdstd toiseen onnistuu sujuvasti. Yhteiset

standardit ovat vilttamdttomyys esimerkiksi

lipunmypyntijéirjestelmien kehittimiselle.

- Jouni Wallander

»

Ajoneuvoteknisiin tietoihin ja teknisiin asioi-
hin tulisi saada yhteiset EU-tason normit ja
standardit, jotka tukisivat yhteistd dlylitken-
nettd ja digitaalisuuden etenemistd. Esimer-
kiksi autotekniikan tulisi olla yhteensopivaa,

jotta ajoneuvosta saatavia tietoja voidaan

hyédyntdd tdysimddrdisesti.

- Toni Pallaspuro



itkenteen toimiala on perintei-
siltd osin vield hyvin keskittynyt
ja kehittyvilta osin pirstaleinen.
Nykypelureiden muutoshaluk-
kuus ja/tai vastarinta vaikuttavat liikennepal-

veluiden kehittymisen nopeuteen.

»

Asenteet, sekd kuluttajien ettd virkamiesten,
ovat tdlld hetkelli yksi suurin kehityksen
estdjd. Bisnesmalli ei mydskddin ole valmis,
ja talld hetkelld kysynti ja tarjonta eiviit

kohtaa. Nyt haetaan nditd malleja, rakenta-

mistyd on kéynnissd ja se vaatii ponnisteluja.

- Risto Murto

Liikenteen digitaalisuuden eteneminen ja
uuden kehittdminen nopeutuu jos yritykset
nikevit siind huomattavia liiketoiminta-

mahdollisuuksia.

Jos litkenne on kuin hunajapurkki, syntyy
sithen bisnestd ja toimintaa. Pitdd muistaa,
ettd tdmd ei ole vain Suomi-juttu, vaan

valtava globaali mahdollisuus.

- Risto Murto

Talla hetkelld toiminnot ovat vield melko
eriytyneiti ja esimerkiksi lainsiadants
asettaa vield omat rajoituksensa. Tistd
yhteni esimerkkini on taksilainsidadants,
joka uhkaa estai Uberin kaltaisten toimijoiden
markkinoille paisyn. Linja-autoliikenteessa
eletain siirtymaaikaa vuoteen 2019 saakka ja
rautatiepuolella asiat ovat vield pitkalti auki.
Lainsdidinnollisten rajoitusten lisiksi meilld
on vield paljon suljettuna, ei-yhteensopivia
jarjestelmii, jotka hidastavat esimerkiksi
valtakunnallisen matkalippujirjestelmin
kehittdmists sekd tiedon siirtoa jarjestelmasti
toiseen. Esteini toimivat myds hallinnolliset
siilot ja eri toimijoiden ja organisaatioiden
riittdmaton yhteistyo ja erilaiset nikemykset

tulevaisuuden liikenteen jirjestimisesta.

»

Uudet lakimuutokset vihentdviit eri toimijoiden
rajoituksia ja vaatimuksia, ja uusien toimijoiden
pddsy litkennemarkkinoille helpottuu. Tamé
tulee avaamaan kilpailua ja luo vaihtoehtoja

aidolle markkinaehtoiselle toimijuudelle.

- Tero Jokilehto

Myés liikennemuotojen keskiniinen kilpailu

vaikuttaa kehitykseen. Liikennepalvelun

tarjoajan kannalta merkitysti on omalla
litketoiminnalla ja matkustajan kannalta
taas sujuvalla matkanteolla. Niiti esteitd
tdytyisi pystyd purkamaan, ja siksi rakenteiden
muuttaminen on vilttimatoénti. Se puolestaan
aiheuttaa jonkun liiketoiminnan, esimerkiksi
taksilitkenteen ajautumisen vaikeuksiin
kilpailun myéti. Nyt kuitenkin tarvitaan
poliittista rohkeutta ja asennetta, viisautta
nihdid pitkalle sekd ymmirtida suuri
kokonaiskuva, jotta litkenne saadaan koko
yhteiskunnan kannalta toimivaksi ja koko

kokonaisuutta hyddyttaviksi.

»

Markkinatalous pédttdid, mitkd ovat parhaat

palvelut.

- Toni Pallaspuro

»

Yhtend esimerkkind matkustajan arjen
helpottamisesta on Sveitsi, jossa on
mahdollista matkustaa yhdelli lipulla

litkennemuodosta riippumatta.

- Timo Honko

Kuten edelld jo todettiin, tilld hetkelld
eri litkennetarjoajien jirjestelmit ovat eri
siiloina eiki niitd saada toimimaan yhteen.
Tiasté syystd meilld on useita kymmenii eri
matkalippujarjestelmis, jotka eivat helpota
asiakkaan matkan suunnittelua. Suomeen ollaan
nyt rakentamassa valtakunnallista reittiopasta,
jota Liikennevirasto kehittd yhteistyssia HSL:n
kanssa. Keskeisti on parantaa tiedon laatua
valtakunnallisella tasolla sekd mahdollistaa sen
kautta kaikki litkennepalvelut yhdesti paikasta.
Uusi reittiopas on tarkoitus ottaa kiyttoon

vuoden 2016 loppuun mennessi.

Yksi suuri kysymys liittyy yksityisyyden-
suojaan ja paikkatietoihin. Niita tietoja
voitaisiin keriti teleoperaattoreilta ja autojen
GPS-sirukorteista.

»

Ihmisten luottamus viranomaisiin on nyt
heikohko. Luottamus tédytyy saada rakennettua
niin, ettd paikannustietoja voidaan kdyttdd

liikenteen hyddyksi yhteisiksi toimintamalleiksi.

— Risto Murto

»

Talld hetkelld kédynnissd on mielenkiintoisia
hankkeita, joissa litkennettd kehitetddn entistd
kayttdajalihtoisemmdksi. Yksi néistd kokeiluista
on nimeltddén Liikennelabra, jossa yksityisistd
autoista kerdtddn dataa viranomaisten
kiyttoon ja edelleen kaikkien liikkujien
hyddynnettiviksi. Toinen mielenkiintoinen testi
on Soneran dlylitkennesovellus Matkalainen,
joka tilastoi ajomatkaan liittyvid tietoja,
kuten polttoaineen kulutusta ja ajonopeuksia.
Palvelu myés ilmoittaa kayttdjlle reittidi lihelld

olevista ruuhkista ja onnettomuuksista ja siten

sujuvoittaa matkantekoa.

- Mia Nykopp



KUKA TUOTTAA
PALVELUT?

eilld on vield paljolti vallal-
la ajatus siitd, ettd yhteis-
kunnan tehtava on tuottaa
liikennepalveluja. Toisaalta
valtiolla on myés aikaisemmin ollut kova tarve
tehdi asioita itse. Todellisuudessa kuitenkin
kilpailun vapautuminen ja kaupallisuus tuo-
vat lisdarvoa ja lisiarvopalveluita kuluttajien
hyodyksi. Palvelut kehittyvit markkinatalou-
den myété — hyvit jiavit elimain ja huonot
kuihtuvat pois. T4na paivind niahdain, ettd
yhteiskunnan teht4vini voisi olla jarjestelmien
luominen yhteisilld varoilla, mutta ei osallistua

varsinaisiin palveluiden tuottamiseen.

»

Julkishallinnon velvollisuus on mahdollistaa
ja sddtdd. Telemarkkinat ovat téstd hyvd
esimerkki ja sama analogia tulisi saada myés
liikenteeseen. Operaattorit rakentavat inf-
raa ja tuottavat palvelut. Viranomainen

valvoo, ettdi palvelu on laajasti saatavilla

ja ettd hinnat ovat kohtuulliset.

— Risto Murto

Yhteiskunnan teht4vini on paitsi mahdollistaa
toimivien palveluiden syntyminen, myés var-
mistaa niiden toimintaedellytykset ja purkaa

olemassa olevia esteita.

»

Julkisen puolen fokus on pysyd viranomais-
puolella eiki kilpailla yksityisid toimijoita
vastaan. Julkishallinnon tehtdviin kuuluu
mahdollisuuksien antaminen ja tiedon avaa-

minen, ei lisdarvopalveluiden tuottaminen.

- Tiina Tuurnala

Viranomaisen tehtdvini on myds vastata
turvallisuudesta ja riskien ymméirtimisestd
ja suojata liikkujaa. Tietosuojakysymykset ja
muut vastaavat ratkeavat kylld kehityksen myoé-
td. Kun kuluttajat huomaavat, etti erilaisten
tietojen luovuttaminen aidosti hyodyttia heita,

lisd4 se my6s halukkuutta jakaa tietoa.

»

Suomessa viranomaisella on kylli tahto-
tila mahdollistaa litkenteen kehittymistd
ja purkaa sddntelyd. Nyt olisi toive, ettd
liikenteen puolen toimijat kertoisivat, mitd
he haluavat, niin viranomainen voi niitd

sitten edistdd. Nyt on tarvetta yhteiselle

brainstormingille!

- Toni Pallaspuro

»

Térkedd on se, ettd emme puhu lainkaan
dlyliikenteestd. Nyt on pitkédn menty dlylii-
kenne-termi edelld, mutta se on helppo si-
vuuttaa, jos ei ole rahaa. Jotta tdmd asia
aidosti edistyisi, pitdd sen olla integroitu
yleiseen liikkumispolitiikkaan, ei olla erilli-
nen kehityskonsepti. Koko tidmd dlyliikenne
pitid hankkeistaa — poliitikot ymmdrtdvit
hankkeita ja dlyliikenne pitid saada yhdeksi

kokonaiseksi hankkeeksi ilman ettd juututaan

yksityiskohtaiseen siltarumpupolitiikkaan.

— Risto Murto



VERKKO-

KAPASITEETTI
& LIIKENTEEN
KARKIPAIKKA

itkennepalveluiden digitalisoimi-
nen ja koko litkenteen digitaa-
lisuus luovat aivan uudenlaisia
vaatimuksia myés mobiilitekno-
logialle ja verkoille. Kaiken siirtyminen mo-
biiliin kuormittaa verkkoja ja tuo haasteen
verkkojen luottavasta valtakunnallisesta toi-
mivuudesta. Verkkokapasiteetin riittimat-
témyys olisi este paitsi sihkéisten litkenne-
my6s muiden palveluiden ja koko digitaalisen
yhteiskunnan kehitykselle. Tarkei kysymys
liittyykin sithen, saadaanko jatkoa varten kehi-
tettyd nykyisen 3G-verkon korvaajaksi 4G- tai

5G-verkko ja riittdvatks nekdan?

»

Mobiiliverkot ovat iso pullonkaula. Nyt téssd
litkennepalvelu- ja digisuunnittelussa on
menty vihdn hype edelli. Vasta nyt on alettu
pohtimaan, ettd miten ndmd oikein saadaan
todellisuudessa toimimaan. Suomi on iso maa

ja kaikkialla ei ole samat verkkoyhteydet kuin

Helsingin keskustassa.

— Risto Murto

Pitkd4n on jo puhuttu tuotteista, jotka kommu-
nikoivat keskendin ja nyt osa tuotteista alkaa

jo lahestyi kaupallistamisvaihetta. Tallaisten

tavaroiden yleistyessd kasvaa myds paine riit-

taville verkoille. Keskendan kommunikoivat
autot ja jadkaapit muodostavat keskendin
ekosysteemej, joissa litkkuvan tiedon maira
tulee moninkertaistumaan. 5G-verkkojen ka-
pasiteetti on nykyisiin verrattuna moninker-
tainen ja se mahdollistaa my6s uudenlaisten
palveluiden kehittymisen.

Suomi on kehittdnyt GSM-verkot ja litken-
teessd toimii sama analogia. Uusien tehokkaam-
pien verkkojen kehittyminen tuo uudenlaisia,
globaaleja menestysmahdollisuuksia. Liiken-
teestd voi hyvinkin tulla Suomen suurin vienti-

tuote, jos onnistumme hyédyntdmian nykyiset

mahdollisuudet ja kehitysvaiheet. Suomi on
pieni ja ketterd maa, ja nykyinen osaamisemme
tarjoaa meille tihin tuhannen taalan paikan

maailmanlaajuiseen menestykseen.



TULEVAISUUDEN

LOGISTIIKKA-
RATKAISUT

Logistiikkaan tulevat lentdviit héirpikkeet,
eli kauko-ohjattavat multikopterit (RPAS),
joilla voi tehdd monenlaisia tyétehtivii seki
kuljettaa mm. paketteja. Téllaiset kokeilut
ovat jo menossa Yhdysvalloissa esimerkiksi
verkkokauppojen tavarantoimituksissa. Suo-
messakin viranomainen mahdollistaa uutta

litketoimintaa. Trafi antaa kauko-ohjattavia

multikoptereita koskevan mddrdiyksen pian.

- Mia Nykopp

delld kuvatun tyyppiset kau-
ko-ohjattavat vempaimet ja
muunlaiset miehittdmattémait
ilma-alukset lentdvit matalalle,
eivitki vie tilaa lentoliikenteelti. Maantiekul-
jetuksiin tulevat raskaat high capacity -rekat,
joiden kuljetuskapasiteetti on merkittavasti
nykyisii rekkoja korkeampi. Téllaiset ratkaisut
vahentavit rekkojen maara teilld ja sitd kautta
myo6s padstoji. Tallaiset monsterirekat kuiten-
kin tuovat vaatimuksia myés teiden kestolle,
ja siksi niill4 voitaisiinkin ajaa vain tietyilld
tieosuuksilla. Samalla on visioitu myés ilman

kuljettajaa kulkevista automaattirekoista, joi-

)

Jatkossa tarve noutaa tavaroita
vithenee, ne tuodaan ihmisille.
Roskat liikkuvat putkissa, tulevatko
tavaratkin putkia pitkin?

- Tero Jokilehto

hin patee vield samat rajoitukset kuin muihin-
kin ilman kuljettajaa kulkeviin ajoneuvoihin.
Turvallisuus ja vastuukysymykset kaipaavat
vield pohdintaa ja kehittamista.

Logistiikka on jo tilld hetkellda muuta
litkennettd pidemmalli tiedon hyédyntamises-
s4, jarjestelmien kehityksessa seka prosessien
tehostamisessa ja automatisoinnissa, mutta

tekemisté on silti vield paljon.
»”
Yksittdiset yksikot kuljettavat mahdolli-

simman suuria lasteja. Tavaraa kuljetetaan

myds paluukuormilla, eiki ajella endid tyhjilli

autoilla. Yksinkertaistetusti voisi sanoa, ettd
jos kaksi tukkirekkaa tulee tielli vastakkain,
silloin on jokin mennyt vikaan. On tirkedd,

ettd turha kuljettaminen viihenee.

- Lauri Helke

Tietoa litkutellaan viel4 paljon paperisten rah-
tiasiakirjojen muodossa ja timi on tavarank-
sittelyn kannalta haasteellista. Esimerkiksi va-
hittiiskauppojen suurten logistiikkakeskusten
tavaran vastaanotto ei automatisoidu ennen
kuin kaikki lavamerkinnit ovat moitteettomat.
Jatkossa onkin d4rimmaiisen tirkeis, etti tieto
on lipinikyvii ja se kulkee saumattomasti eri

operaattoreiden jirjestelmissa.

»

Reaaliaikainen tiedonkerddminen mahdol-
listaa paremman reittioptimoinnin. Esimer-
kiksi jakelussa voidaan vakioreitin sijasta
optimoida reitti automaattisesti asiakkaan
varastosaldon, kuljetettavien tuotteiden
lukumddriin, keskindisen suhteen ja ruuh-
katilanteen mukaan. Loppuasiakkaat saavat

yhi tarkemman tiedon kuljetuksen sisdllostd

ja lihetyksen saapumisajasta.

- Timo Honko

»

Tilausjirjestelmissi on varmasti kehitettivid,
mutta perusideologia tavaraliikenteessd toimii
jo. Tdmé sama pitdd saada henkilopuolelle: ei
kannata omistaa omaa autoa, kun yhtd hyvit

palvelut saadaan halvemmalla ostettuina.

— Risto Murto

Pakettien kuljetuksessa tulee yleistymaan eri-
laiset vertaistoiminnan ratkaisut, joissa sama
ajoneuvo kuljettaa seki tavaraa ettd henkiloita.
Piitrendini on se, ettd logistiset ketjut lyhe-
nevit ajallisesti ja myds toimijoiden mairi

tulee kutistumaan.

»

Valmistavat tehtaat pyrkivit lihemmds
loppukuluttajaa, vilivarastointi vihenee

ja ennustettavuus sekd seuranta paranevat.

- Toni Silvferberg



SUOMI ON

UNIIKKI

LIIKENTEEN
LABORATORIO

uomi on koko litkenteen ajattelu-

mallissa maailman kirjessi. Muu

Eurooppa nikee litkenteen vield

infrana, mutta Suomi on lihtenyt

aivan vallankumouksellisesti uudistamaan
litkennetti. Osittain Suomen edelldkavijyys
pohjautuu juuri kdnnykkaverkkoihin, mutta
my6s mobiiliteknologian osaamiseen seki tiy-
sin poikkeukselliseen yksityisen ja julkisen
sektorin yhteisty6hén. Muualla maailmassa
korostuu edelleen valtiovetoisuus, Suomen
tapa ajatella litkenneasioita on taysin uniikki.
Liikenteen viranomaiset ovat avoimesti
ilmaisseet tahtotilansa muutokseen. Linjaukset
ja pelkit paatokset eivit kuitenkaan riitd, vaan
tarvetta on nyt konkretialle ja lainsdadddnnén
muutoksille. Sidntelyi tullaan pikkuhiljaa
purkamaan ja tdma mahdollistaa uusien toi-

mijoiden nousun litkennemarkkinoille.

»

Tarvitaan yhtendisid linjauksia. Tahtotila on
mahdollistavalle sidntelylle, nyt on tehtdivi
toitd asian edistidmiseksi. Keskeistd on, etti
viranomainen luo yleiset pelisiinndot. Vas-
tuullinen litkenteen toimija osaa kylld jir-
jestdd toimintansa parhaalla mahdollisella

tavalla ilman viranomaisen yksityiskohtaista

ohjeistusta ja opastusta.

- Mia Nykopp

Joukkoistaminen on yksi asia, jota liikkenteen
kehittdmisessa voitaisiin kiyttia nykyistakin
enemman hyédyksi. Esimerkiksi Kehiradan
suunnittelussa asukkaat on otettu vahvasti mu-
kaan suunnitteluun. Liikenne on palvelu, jossa
on valtavat massat ja titd kautta on mahdollis-
ta koota valtavasti kdyttajiin liittyvai tietoa.

Esimerkiksi Liikenne- ja viestintiministerié

onjo tehnyt kokeiluja, jossa joukkoistamiseen
hyddynnettiin erilaisia sosiaalisen median ka-

navia, ja tulokset ovat olleet hyvia.

»

Tiilld hetkelld liikenteessi on menossa jouk-
koistamisen murros. Aikaisemmin meilld on
ollut keskukset, joiden kautta tieto jaetaan
kayttdjille. Nyt esimerkiksi Google joukkois-
taa tdméin homman ihmisille - ihmiset itse
ilmoittavat kinnykilld kolareista ja ruuh-
kista ja muista poikkeustiloista, ja Google
toimittaa tiedon edelleen muille kiyttdjille.

Ihmiset suostuvat joukkoistamiseen, koska

siitéd on heille itselleen hyétyd.

- Jouni Wallander

Vaikka mielipiteet tulevaisuuden litkennemuo-
doista ja -palveluista vield vaihtelevat, on tar-
keid, ettd Suomeen saadaan rakennettua alykis
ja oikeudenmukainen litkennejarjestelms, josta
hyotyy koko maa. Nykyinen joukkolitkenne
on liian heikko palvelemaan ihmisten kaikkia
tarpeita ja tdhin on saatava muutos.
Muutokseen liittyvit niin liikenteen
hinnoittelu kuin kilpailun avaaminen ja uu-
sien palvelumallien salliminen. Muutokseen
vaikuttavia tekijoitd on paljon: ihmisten arvot
ja asenteet, energian saatavuus ja hinta, vies-
totekijat, yhdyskuntarakenne, litkenteeseen
liittyvan teknologian kehitys, vapaa-aika ja
matkailu, elinkeinoeldmi, paiatoksenteko ja
kansainviliset muutokset. Kehitys on kui-
tenkin viistimiton ja on tirkedi pysyi siind

mukana - mieluiten jopa toimia edellakivijana.

»

Tulevaisuuden ennustaminen on vaikeaa, nyt
puhutaan vain skenaarioista. Tieto on apunam-
me téssékin. Analysoimalla laajasti eri hallin-
nonalojen tietoa, l6ydetiidn uusia nikskulmia

tulevaisuuden tarpeiden tunnistamiseen.

- Mia Nykopp

Suomessa on jo nyt nihty hyvii avauksia
digitaalisen liikenteen kehittimisesti ja osa
kehityshankkeista on herittinytjopa kansain-
vilisti kiinnostusta. Tulevaisuuden autotto-
masta Helsingist4 ja liitkkumisesta palveluna
ovat kertoneet muun muassa uutistoimisto
Bloomberg, sanomalehti The Guardian seki
aikakauslehti Time. My6s Wired-lehti on kir-
joittanut artikkelin Kutsuplussasta ja ihmetel-

lyt sen edistyksellist4 konseptia.

»

Kylli tissd digitaalisen litkenteen asiassakin

katseet kddntyvit nyt uuteen hallitukseen.

— Risto Murto




OTEESIA

TULEVAISUUDEN LIIKENTEESTA

Tulevaisuudessa liikenne on automatisoidumpaa,
energiatehokkaampaa, taloudellisempaa seka palveluna
nykyistd parempaa.

Liikenne avautuu kilpailulle: monopolit murtuvat ja mukaan
tulee uusia innovatiivisia liilkennetoimijoita.

®

Tieto tulee olemaan kaikkien liikennepalveluiden lihtékohta.

Steiakivttaautor 1 Kimppatorydr yiotyvit, LIIKENNE
Koko liikenne muuttuu palvelukonseptiksi, joka yhdistelee DIGITALISOITU U ~
sujuvasti eri liikkumismuotoja.
’ ’ OLETKO VALMIS?
|

® ®®

Liikenne menee mobiiliin: matkaketjut suunnitellaan ja
maksetaan mobiilisti.

®

Liikenteen hinnoittelu muuttuu dynaamiseksi ja kdyttdja Maailman suurinjiirjestelm('i, liikenne, on
ostaa palvelua pakettina. valtavassamurroksessa. Digitalisoituminen

®

on téiméin murroksen suurin moottori.

®

Robotiikka yleistyy ja ilman kuljettajaa kulkevat ajoneuvot
siirtyvit tielilkenteeseen sekéa henkil6- ettd tavarakuljetuksiin.

Solita rakentaa digitaalista infrastruktuuria ja auttaa
Suomi on lihtenyt uudistamaan liikennetta tdysin jalostamaan litkennedatasta uusien ratkaisujen
poikkeuksellisesti. Suomella on mahdollisuus olla dlyliikenteen
globaali edelldkavija.

®

polttoainetta. Rakennamme ratkaisuja litketoiminnan,
liikennevirtojen ja logistiikan johtamiseen, hallintaan,

suunnitteluun ja mallinnukseen. Ty6llistimme yli 360

®

Tulevaisuuden liikenne edellyttda yksityisen ja julkisen
puolen tiivisti yhteistysta. digitaalisen liiketoiminnan asiantuntijaa Helsingiss3,

a Tampereella ja Oulussa.

e SOLITA
solita.fi/liikenne

re



Solita on digitaalisen litketoiminnan
asiantuntijayritys. Olemme asiakkaidemme
matkaopas muuttuvassa maailmassa. Solita
suunnittelee ja tuottaa digitaalisia ratkaisuja
ja verkkopalveluita sihkéiseen litketoimintaan
ja asiointiin sekd tiedolla johtamiseen niin

yrityksille kuin julkiselle sektorille.

Yhtion litkevaihto vuonna 2014 oli 36,8
miljoonaa euroa. Solita tyéllistdd yli 360
digitaalisen liiketoiminnan asiantuntijaa

Helsingissd, Tampereella ja Oulussa.

solita.fi | @SolitaOy

SOLITA



